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Na selecao de projetos estratégicos, sao aplicados diversos critérios com a finalidade de
priorizar os projetos mais adequados e supostamente necessarios e suficientes para atingir os
objetivos estratégicos propostos.

Pode ser utilizada uma escala de avaliacdo distribuida em 6 pontos, sem centro, de 0 a 5.

Complexidade - Analisa a abrangéncia do escopo do projeto, o custo beneficio e o esforco
alocado para a sua implementacao: quanto menor a complexidade, maior a pontuacao.

Custo - Avalia o investimento necessario em termos de orgamento para a operacionalizacéo
da iniciativa: quanto menor o custo, maior a pontuacao.

Determinacéo legal ou da Administragdo - Pontua as iniciativas em fun¢éo de cumprimento
de lei ou de determinagéo da Administracdo da Organizacao. O projeto recebe pontuacao
maxima ou minima nesse critério, ndo ha pontuacédo intermediaria.

Impacto na meta - Mede a relevancia estratégica, ou seja, a contribui¢do do projeto para o
alcance da meta estratégica a qual ele se relaciona: quanto maior o impacto, maior a
pontuacao.

Prazo - Avalia a duragéo, o cronograma de implementacdo, bem como o prazo final de
concluséo do projeto: quanto menor esse prazo, maior a pontuacao.

Probabilidade de sucesso - Considera os riscos envolvidos no projeto para o alcance dos
resultados esperados: quanto menores 0s riscos, maior a pontuagao.

Resultados a curto e médio prazo - Examina o tempo necessario para que o projeto comece
a gerar os resultados esperados: quanto menor o tempo, maior a pontuagao.

Situacdo de implementacdo - Investiga a situacéo atual do projeto, ou seja, o seu percentual
de implementacéo a época da defini¢cdo e priorizagdo dos projetos estratégicos: quanto maior o
percentual, maior a pontuacdo. Os projetos néo iniciados recebem pontuacdo zero.
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